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S'LOs

Eric Sikorsky — Chargé d’affaires Pl

UGAP
1, boulevard Archimeéde
Champs-sur-Marne

77444 Marne-la-Vallée Cedex 2 M +33764394132

esikorsky@ugap.fr www.ugap.fr

BearingPoint.

Clément Boisset — Senior Manager Immobilier

BearingPoint

Tour CBX, CS 70127

1 Passerelle des Reflets
92913 Paris La Défense

clement.boisset@bearingpoint.com

moestro

tbmaestro
10 rue du regard

M +33624798611 75006 Paris

F +331588630091

www.bearingpoint.com

Thomas Pradier — Responsable Développement

Thomas.pradier@tbmaestro.com

M +33603 76 26 65
F 433171205175
www.tbmaestro.com

maestro

tbmaestro
10 rue du regard
75006 Paris

Maxime Vancoillie — Responsable Pdle Public

Maxime.vancoillie@tbmaestro.com

M +336012908 11
F +33171205175
www.tbmaestro.com

WM .

> Mellois
-
- en POITOU

COMMUNAUTE DF COMMUNES

Olivier Crevat — Conducteur d’opérations du Service Grands
Projets

Dir. des services techniques de la CC Mellois en Poitou
6 place des halles

79190 Sauzé-Vaussais
M +33 6 25 83 64 83

F +33549292379

olivier.crevat@melloisenpoitou.fr www.melloisenpoitou.fr
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Contexte et enjeux du projet

Pourquoi faire de la gestion d’actifs ?

Evolution des besoins de vos usagers et des utilisateurs

Maintien de vos batiments et infrastructures

Inflation des mesures réglementaires

=R

Contraintes budgétaires (colts des matériaux, de
I’énergie, etc.)

—
M

 —
-

Pourquoi faire de la gestion d’actifs ?

Pour anticiper les dépenses a I'aide d’une
stratégie et d’'un systeme de gestion d’actifs

Pour équilibrer et optimiser les

colits,
performances,
risques,

opportunités.
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Contexte et enjeux du projet

Périmetre global de la CC Mellois en Poitou

B

Ah
%

47 500 habitants
sur 62 communes

Environ 150 actifs
aux typologies variées

100 000 m?
de superficie

Périmeétre la mission
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Typologie A,\uo_lit, .AUd.it. , Op'Fion gg,dit
détaillé simplifié simplifié
Education 27 895 m? - 691 m?
Restauration 717 m? 905 m? 468 m?
Administration 7 155 m? 200 m? 1341 m?
Equipements sportifs 2 682 m? - 3718 m?
Piscines 3222 m? - -
Enfance jeunesse 2 732 m2 371 m? 1292 m?
Base de loisir - 1 040 m? -
Divers 639 m? 5148 m2 -
Surface totale 45042 m2 7664 m2 7 510 m?
Nombre d’actifs 72 24 15
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Contexte et enjeux du projet

Enjeux de la CC Mellois en Poitou

La communauté de communes Mellois en Poitou dispose d’un parc immobilier important dont elle souhaite évaluer, par un regard extérieur, I'état de santé et d’usage. En
complément, de nombreuses obligations réglementaires viennent peser sur ce parc comme celles imposées par le décret tertiaire dont il convient de tenir compte. Face a ces

besoins, la communauté de communes souhaite disposer d’'un Schéma Directeur Immobilier et Energétique (SDIE) pour améliorer la gestion de son patrimoine.

Le patrimoine de la communauté de communes est composé d’environ 150 actifs pour une surface totale estimée a 100 000 m?. Les typologies d’actifs sont nombreuses :
écoles, gymnases, piscines, stations d’épuration, logements, locaux économiques, gendarmeries, etc. Le périmétre concerné par I'étude s’éléve a environ 100 actifs pour une
surface d’un peu plus de 50 000 m?. Le niveau de détail attendu pour I'audit mené sur chacun des actifs est variable (cf page 6). A noter qu’une partie du patrimoine est en

option.

Le SDIE est a l'initiative de la direction générale. Le suivi de la démarche sera assuré par les services techniques, et en particulier M. Crevat et Mme de Beausse, en collaboration
avec M. Schneider, directeur des services techniques, M. Gildenrantz, responsable des fluides et M. Fernandez, chef du service travaux et maintenance. Ils formeront ainsi le
Comité Technique (CoTech). Le Comité de Pilotage (CoPil), sera formé des membres du CoTech ainsi que du président de la communauté de communes, du vice-président des

services techniques, de la direction des services informatiques et de la direction des ressources humaines.

Les ressources documentaires et techniques sont nombreuses (études de renouvellement énergétique sur de nombreux actifs, rapports de visites périodiques, prédiagnostic de
I’état actuel bati sur le patrimoine scolaire, etc.) mais hétérogenes en termes de complétude et sous différents formats (informatique, papier, etc.). Enfin la communauté de

communes dispose depuis peu de temps du logiciel Mainti4 pour gérer son patrimoine. Ce dernier n’est pas encore renseigné a 100%.
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Compréhension du besoin

La demande porte sur une prestation de conseil en Immobilier visant a réaliser un Schéma Directeur Immobilier et Energétique

La communauté de communes Mellois en Poitou est dotée d’un important patrimoine immobilier qu’elle souhaite évaluer, rationaliser et valoriser de maniere optimale. Il
apparait donc essentiel, dans un contexte généralisé de maitrise des budgets, d’entretien des batiments et de transition écologique, de se doter d’un outil d’aide a la décision

afin d’anticiper, d’arbitrer et d’optimiser les dépenses visant a maintenir en bon état de fonctionnement son patrimoine.

Un état des lieux multi-enjeux des actifs concernés par I'étude (batiments et abords immédiats) aboutissant a I'élaboration d’'un Schéma Directeur Immobilier et Energétique
(SDIE) s’avere étre l'outil adéquat au vu des besoins exprimés par la communauté de communes. Cet audit 360° du patrimoine sera établi grace a I'analyse et valorisation des
données disponibles, des rencontres et entretiens avec 'ensemble des acteurs concernés et des visites sur le terrain (pour les batiments concernés par un audit détaillé). Cet
audit multi-enjeux du patrimoine (technique, fonctionnel, stratégique et budgétaire) permet d’identifier les opérations de Gros Entretien Renouvellement (GER) a entreprendre

en vue de les prioriser dans le temps.

Le SDIE dressera ainsi une politique immobiliére transversale et multi-échelle a court, moyen et long terme. Cela permettra a la communauté de communes Mellois en Poitou

d’étre plus proactive sur sa gestion immobiliere en suivant une méthodologie éprouvée, et d’assurer le suivi et monitoring dans le temps des indicateurs de performance.

Conseil en Immobilier
BearingPoint



Envoyé en préfecture le 02/08/2024

Regu en préfecture le 02/08/2024

Publié le 02/08/2024

ID : 079-200069755-20240801-DP20240197-AU

~

Compréhension du besoin

Important : volet énergétique dans le cadre du Schéma Directeur Immobilier

La valorisation des données existantes est I'un des objectifs visés par le Schéma Directeur Immobilier. En d’autres termes, 'outil SDI permet d’obtenir une vision compléte et
homogene de I'information déja disponible mais non centralisée. Il joue ainsi un role d’intégrateur de la donnée. Exemples de ressources valorisées : PV commissions de sécurité

incendie, rapports de vérifications périodiques, diagnostics amiante, audits énergétiques, etc.

La communauté de communes Mellois en Poitou disposera fin 2023 des audits énergétiques de I'ensemble des sites assujettis au décret tertiaire, et lancera sur 2024 des audits
énergétiques sur le reste du parc. Par conséquent, ces rapports seront analysés et valorisés par I'équipe tbmaestro durant la phase « Audit » du SDI. Les interventions
préconisées en matiere d’amélioration de la performance énergétique des batiments seront reprises et ajoutées dans I'inventaire technique. Pour rappel, cette base de données

recense les travaux préconisés en matiere de mise en conformité et traitement de la vétusté.

En cas de non-réalisation d’audit énergétique en amont de l'intervention de tbmaestro, seules des préconisations de travaux moins détaillées seront alors déterminées par
I’équipe projet (approche généraliste ici retenue). Ces informations permettront toutefois d’identifier les passoires énergétiques a I'échelle du parc, ainsi que la somme a
consentir pour améliorer la performance énergétique des batiments. Aucune mesure lors des visites n’est aujourd’hui incluse dans la présente proposition (uniguement du

contrOle visuel effectué). Les temps de retours sur investissements ne seront pas non plus calculés.
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Objectifs Hypothéses de dimensionnement
= 1 réunion de lancement permettant de présenter la démarche
* Cadrage de la démarche et les modalités de la collecte des données
* Collecte des données et synthése des éléments transmis (rapports de vérifications, DTA, commissions de sécurité, etc.) * 2 réunions de travail avec le(s) référent(s)
* |dentification des personnes a rencontrer = 1 réunion de validation du phasage de la mission et du
+ Programmation des visites et entretiens planning des visites

* Validation du planning général

Prérequis & roles

Principales activités = (Centralisation des données et documents par le client

= |ntroduction du prestataire par la communauté de communes
aupres des différents services

Profils impliqués :
= Directeur de projet senior
En vue d’accompagner au mieux la communauté de communes, la premiére étape du projet consiste a : = Directeur de projet
= Chef de projet
* Prendre connaissance du projet stratégique et politique, du mode de fonctionnement et de I'organisation interne
* Transmettre la liste des documents utiles pour la phase de diagnostic, et les recueillir (plans, rapports, référentiels, etc.)
* Présenter et valider le planning général de la mission
* Définir les modalités des visites et entretiens avec les différents acteurs concernés (service patrimoine, responsables de
sites, etc.)

Livrables

Il convient également de dresser et fiabiliser I'inventaire du patrimoine immobilier concerné, et par conséquent le périmétre
de I'étude. = Planning de la mission

= |nventaire patrimoine fiabilisé
= Synthese des éléments transmis

Conseil en Immobilier
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Exemple d’inventaire patrimoine

Informations occupationnelles
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- | La mise a jour des données de cette base
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Phase 2 : Audit 360° du patrimoine immobilier

Objectifs

e Réalisation d’un état des lieux 360° du patrimoine selon les enjeux suivants : réglementation, vétusté, énergie (valorisation
des données présentes dans les audits énergétiques), occupation, usage (audit fonctionnel), stratégique et budgétaire.

e Certains actifs feront I'objet d’un audit dit « détaillé » (quantitatif) comprenant des visites sur site, tandis que d’autres
feront I'objet d’un audit « simplifié » (qualitatif) comprenant une visite « express » des sites en question. Dans les deux cas,
I"analyse des documents mis a disposition et des entretiens avec les services seront effectués.

Principales activités

* Analyse des documents existants et critique de leur fiabilité sur la base du corpus de données mis a disposition : rapports
DTA / amiante, DPE, audits énergétiques, marché entretien chaufferie, consommations énergétiques, rapports de
vérifications périodiques, plannings d’occupation, analyse des budgets CAPEX/OPEX, etc.

* Visites sur le terrain des différents sites par une équipe expérimentée pour les actifs concernés par un audit détaillé ;

* Rencontres et entretiens avec le personnel en charge du patrimoine, les services gestionnaires, les élus et les responsables
de sites en cas de visite.

Un inventaire exhaustif des besoins techniques sera ainsi dressé pour les actifs faisant I'objet d’un audit détaillé. Cette base de
données est constituée, en plus du co(t, de nombreux parametres comme la nature d’intervention ou encore le niveau de
risque encouru en cas de non-réalisation des travaux. De la méme fagon, un inventaire recensant les données occupationnelles
et fonctionnelles sera établi a I'échelle des actifs, voire des différents espaces pour les batiments faisant I'objet d’'un audit
détaillé.

De maniere générale, pour les actifs faisant I'objet d’un audit simplifié I'approche sera qualitative. Dans tous les cas, des
indicateurs de performance simples et compréhensibles par tous seront mis en place permettant d’avoir une vision 360° du
patrimoine pour alimenter la réflexion en phase d’élaboration de la stratégie.
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Hypothéses de dimensionnement

Controles uniqguement visuels réalisés lors des visites, aucun
sondage destructif ne sera réalisé

Valorisation de I'information documentaire existante et orale
non formalisée

Echanges réguliers avec le service patrimoine

Echanges ponctuels avec les autres services et élus

Prérequis & roles

Outil logiciel interne pour caractériser le patrimoine
(possibilité d’acquisition par la suite)

Audits énergétiques transmis par la communauté de
communes

Profils impliqués :

Directeur de projet senior
Directeur de projet
Chef de projet

Livrables

Bases de données (format Excel) de I'ensemble des besoins
recensés, permettant tris et filtres
Fiches batiments

Conseil en Immobilier
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Exemple de fiche batiment

CENTRE PROMETHEE 1/2

Date de mise a jour de la fiche : 31/08/2020

SYNTHESE AUDIT TECHNIQUE, OCCUPATIONNEL, FONCTIONNEL, FINANCIER

Attention : Tous les montants sont exprimés en euros hors taxes et ne comprennent pas les colts annexes (études, pilotage, AMO, etc.)

PLAN DE SITUATION

Date de la visite 25/06/2020 21 Avenue Victor Hugo
Thouars
FAITS SAILLANTS ETAT DE SANTE
Performance énergétique Maintien d'actifs a 5 ans
Part du MAS reliée 3 de /amé dela Somme des coits travaux ié & F'achf (EHT)
99 ke » 17% EaLke
(soit 415 €m?)

Mise en conformité

Part du MAS comes; 3 de la mise en

Indice de Vétusté Physique : 21,2 %

Indicatewr de Ia perte de valeur dusage de actf

13 k€ 2%

Besoins court terme (<1an)

Psrt du MAS syant un harizon tempore! immédiat ou 1 an

143 k€ [ 25%

CARACTERISTIQUES
« Date de construction: 1993 - Date de derniére réhabilitation : -
= Surface batie : 1 400 m2 = Surface terrain : 3 306 m2 = Parcelles cadastrales : BD504
«ERP:5 W =« Statut locatif : Propriétaire et occupé par la collectivité

= Dépenses de fonctionnement : 9 582 € [6,8 €/m?] = Dépenses maintenance : 8 915 € [6,4 €/m?]
= Dépenses d'énergie : 137 € [0,1 €m?] = Dépenses d'eau : 7 € [0,0 €/m?]

« Investissement : 0 € [0 %] « Recettes batimentaires : 0 € [0 €/m?
e des anndes 2017, 2018, 2019

SYNTHESE OCCUPATIONNELLE ET FONCTIONNELLE

Densité temporelle Densité surfacique Degré de fonctionnalité
| Adéquate | Adéquat
| Sous-occupée
EVALUATION PAR CATEGORIE TECHNIQUE
Categaries fechniques Etat Coit (EHT)
-y, Infrastructures / Structure
Fondations, plancher, charpente, murs porteurs - s de HMA
@ 5""""’"“ Extérigure Bon état 118 ke
furs ef menuisenes
Toiture &g
s —— -
- Systémes de finition
sz N
Systémes mécaniques (fluides) A
CVCA, plomberie Homstar Aalke
Moyens de transport
Ascenseurs, monte-charges, escalators - Fas/de BMA
Systémes électriques “
B TGBT, distribution, éclairage Bon état 41 k€
M= - -
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Exemple d’inventaire des travaux

INDICATEURS GENERAUX (ACTIF)
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S LG

MAS VAR Ivp BMA
999,6 k€ 1,4 M€ 716 % 21
INVENTAIRE DES BESOINS DE MAINTIEN D’ACTIFS
Niveau de Horizon Intention Notes
Localisation Action Cout risaie tamporet Nature Impact principal politique (oo ha earviosd)
Facade Est Ravaler les facades 467 k€ Immédiat Action corrective Intégrité du patrimoine Non définie
Dégradation de la qualité de Performance
les extérieures 110 k€ Immédiat Action corrective e energétique
Charp P la P 86 k€ Immédiat Action corrective Intégrité du patrimoine Non définie
i Adaptation " &
Ensemble Mettre en place une VMC 11 k€ Immédiat Sonclionnelle Intégrité du patrimoine Non définie
Sortl::‘:l::r::a o Coupler I'alarme sonore a une alarme visuelle indiquant I'accés aux issues de secours 2kE Immédiat Mise en conformité Intégrité des personnes Accessibilité PMR
Installer un ascenseur ou mettre en | pour l'accés ' Perte de capacité de
e il
Ensemble aux personnes a mobilité réduite (PMR). 100 k€ 3 Immédiat Mise en conformité ‘Services Accessibilité PMR
Sous-sol Remplacer 2 bloc-portes intérleurs 2ke 3 Immédiat Action corrective D‘“”“"z;u;“""“‘ 98 Non définie
Toiture Reprendre entiérement la toiture 94 k€ 4 Immédiat Action corrective Intégrité du patrimoine ‘;:'e"‘rg e::::
Ensemble Refalre les de ® i 20 k€ 4 2a3ans Action corrective D"’”"’"‘;:r“’:c';“""“‘ 9 Non définie
Aménager le ou les blocs-porte(s) intérieur(s) pour garantir I'accés aux personnes a 8 . Dégradation de la qualité de Y
Ensemble ilité réduite (PMR). 12 k€ 4 Immédiat Mise en conformité Sanies Accessibilité PMR
Escallers (sous-sol, R+1 Mettre en conformité les escalier(s) intérieur(s) pour garantir I'accés aux personnes a i
etR+2) mobilité rédulte (PMR). B k€ 4 Immédiat Mise en conformité Intégrité des personnes Accessibilité PMR
Aménager un ou des bloc(s) sanitaire(s) ou adapter le(s) bloc(s) sanitaire(s) existant(s) . " Dégradation de la qualité de
Sanitaire pour g | i1ité aux p a mobilité réduite (PMR). 2k€ 4 Immédiat Mise en conformité Services Accessibilité PMR
Mettre en é les ¢ pour g: I ilité des " " Dégradation de la qualité de ¥
Ssileicerepss cheminements intérieurs aux personnes a mobilité réduite (PMR). 2k A 4 h“ Mise.en confarmité services salbiitd PMR
Sous-sol - Salle de Adaptation Dégradation de la qualité de
convivialité Mettre en place une hotte 2kE 4 Immédiat fonctionnelle ‘sorvices Non définie
Entrée Aménager le ou les blocs-porte(s) extérieur(s) pour garantir I'accés aux personnes a 774 € 4 I jat Mise en conformité Dégradation de la qualité de ssibilité PMR

mobilité réduite (PMR).
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Exemple de fiche occupationnelle — fonctionnelle

SYNTHESE OCCUPATIONNELLE ET FONCTIONNELLE
. INDICATEURS GENERAUX (ACTIF)
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Allocation Densité temporelle Densité surfacique Degré de fonctionnalité
Alloué I Adéquate
Moyennement adéquat
Occupation I saturée
Occupé
- INFORMATIONS LOCALES (OCCUPANTS)
Occupant / Locallaati &l Informati mpl - ..": S o oot . Stock  Densité Densité Degré de
Activité I'actif \wlleeiiorases s o Tecivm. 5 age porelle  surfaciq lité
Documentation et veille juridique au RDC (extension prévue), bureaux. Direction
CD - Direction des RDC issue du regroupement des Finances et des Affaires Juridiques. Environ 60 =
Affaires Financiéres et (documentation), agents, dont une 10aine en lien fort avec le secrétariat général. 1 a 4 i\::;\g]::mp:s: ::cr:::::n:::miz sadee;rt\sarge de Non Adéquate Adéquate Adéquat
Juridiques R+3 (ailes A et D) pers./bureau (3 bureaux quadruples). 1 salle de réunion (10 pers.), utilisée par o gonse:
le service et d'autres directions. Regoit peu de public (partenaires).
50 - orecton e e e e et e L OO
c«)mr‘m{nlfaﬂon, ey RDC (pamel)z i Au RDC, bureaux trés isolés par rapport au reste de la direction, et salle de l:?egrouper a [inima surun méme riveeu Non Adéquate Adéquate Peu adéquat
Stratég (aile B, ) s . 2 3 I'ensemble des agents
t de I'International réunion (capa. 6/8 pers.). Dans l'aile B, direction et adjoint se partagent un
. el i) bureau (au départ, volonté des utilisateurs, moins pratique parfois).
Sur site depuis janvier 2001, locataires. Réorganisation récente des espaces
§ (bureaux, salle de réunion, open space). Accueil public TLJ, avec la présence
CAUR ROG {entrée droks) d'un bureau de réception pour des entretiens. Places de stationnement attitrées Non Adnuats Bous-HCeLpey Adbaua
au sous-sol.
CD - Direction de la Transfert de la compétence transport a la Région (conserve la mobilité : bornes
R+2 (aile A partielle, électriques, covoiturage, modes doux, transport des enfants handicapés). Sur e ,, R
Mobilité et des X A X - Non q q q
Trans coursive) les 20 agents a la MCM, 8 vont passer a la Région, et des cadres dans d'autres
ports directions. 4 bureaux sur la coursive vont étre répartis sur d'autres directions.
Mission maitrise d'ceuvre et grands travaux sur la zone géographique de R. Espace supplémentaire pour le bureau _des
CD - Direction des (jusqu'a R.). Le reste de la Dl est a S. ou sur les CE et CTD. 13 agents, dont 3 projetelirs (3 ibws, 4 atemant) ; saturation,
R+1 (aile B partielle) sid R Y & 4 notamment liée au besoin d'espace pour étalerles  Non Adéq Adéquat
Infrastructures pour le SIG. Espace de reprographie, avec traceurs (corps de métier lié a la cartes. mals aiss] conoatolr et dessiner
lecture et la réalisation de plans). 3
(ordinateur, calque).
18 agents (y compris recrutement en cours). Regoit un nombre important de
CD - Direction de la partenaires. Libére 4 bureaux sur la coursive pour la DEFAS, et récupére 2 . : -
Culture, du Sportet R+2 (aile A partielle) bureaux de la DMT. Localisation i te sur le dép 1t (R. ville trés x::g‘:“‘;‘t: ?::vﬁf:’;'g’;::’e':e' arétage,  yon  Adéquate Adéquate  Mevennement
de I"Animation attractive), cependant certains agents n'ont pas besoin d'étre forcément situés a pa 3 = aeoa
la MCM.
6 agents, dans 2 bureaux simples et 2 bureaux doubles. Possibilité d'accueil Possible réorganisation du service, qui pourrait
CD - Direction des d'une personne supplémentaire au maximum. Direction trés transversale, lien  gérer 'aspect financier des demandes de
R+1 (aile C partielle) fort avec la DAFIJ et la DG. Centralisation de toutes les demandes de subventions (recrutement de 4 a 5 pers. Locaux Non Adéquate Adéquate Adéquat

Collectivités subventions et aide aux communes de moins de 5 000 hab. du Département

(500 dossiers/an).

actuels trop petits : récupérer les 2 bureaux DIL
adjacents, former une seule aile).
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Objectifs Hypothéses de dimensionnement

= Mise en place d’ateliers stratégiques pour présenter les
analyses croisées (hombre exact a définir au démarrage de la

Produire des analyses croisées et des scénarios mission)

Arbitrer les paramétres conflictuels en garantissant une cohérence avec le plan stratégique de la communauté de * Itérations et échanges entre les données opérationnelles et les
communes. orientations stratégiques

Prérequis & roles
Principales activités

= Prise en compte des projets existants et en cours, cibler les
« coups partis », qui auront des impacts sur la stratégie globale

Profils impliqués :
= Directeur de projet senior
= Directeur de projet

Présentation des résultats de I'audit lors des ateliers stratégiques
= Chef de projet

Prise en compte des orientations stratégiques déja existantes

Préconisation d’opérations immobilieres, avec des indicateurs d’aide a la décision

Analyse comparative des scénarios via un outil opérationnel, dynamique et d’aide a la décision. Mise en priorité des actions
et de leurs colts (recettes/dépenses). Cela permet des analyses transversales et globales, selon des parameétres Livrables
personnalisés.

Parmi I'ensemble des préconisations établies, certaines seront autonomes (un seul batiment), d’autres seront
interconnectées (mise en ceuvre nécessitant un enchainement de plusieurs actions)

Si nécessaire, des logigrammes formaliseront le processus décisionnel afin de faciliter les arbitrages stratégiques

= Synthese des préconisations retenues

Conseil en Immobilier

BearingPoint
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Codits de fonctionnements Maintien d'actifs a
(hors conso. énergie) 5ans

Opérations* (pouvant étre couplées a une extension)

Parc d'actifs Bilan des investissements Consommations énergétiques

TOTAL

Bian [ G actifs] -18 094 m? 39803400 € -93 190 €/an -194 585 €/an 5235551 €

+ DETAIL DU SCENARIO Nb actifs. surfaces Gains opérations. Coilits opérations Economie d'énergie Conse. supplémentaires MAS résorbé

Opérations* (pouvant étre couplées G une extension)

TOTAL 7595000 € 37415600 € 39385€ 885€ 49317 € 1805€ 1207291 €

ETAT FINAL st490m?y 229 560 €/an 499 331 €/an 13945832 €
BILAN 2122 m? -29 820 600 € -38 500 €/an -47 512 €/an 1207291 ¢€

Scénario 3

+ DETAIL DU SCENARIO Nb actifs Surfaces s Operatkts Coitts opérations ECononsair g Conso, supplémentsires e S RIS MAS résorbé

Opérations* (pouvant étre couplées a une extension)

Total ajouté 2500 € 31407250 € 19254 € 10148 € 20339¢€ 20702¢€ 1427 167 €

ETAT FINAL s3easm’l 258 955 €/an 547 206 €/an 13725956 €
BILAN | tacifs|] 36m7 -31404750 € -9 106 €/an 363 €/an -1427 167 €

Montant des investissements Nombre d'actifs Nombre de m?
21 22
30 803 400 19
I e 31 404 750 15
s1 g2 sa El 51 s2 3
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Exemple de logigramme

OPERATIONS PREALABLES

Moyen terme

Transfert

du Service A (besoin en surface défini = 190 m?)
et de la Gendarmerie (surface actuelle occupée = 40m?)
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I
OPTION 1

v

Maison de Quartier Est

1€’ étage
Surface= 540 m*
+ Déménagement de
I'internat présent dans le
Bétiment H vers les

nouveaux locaux financés
par le Comité des Fétes.
Transfert des bureaux
des associations
présents au 1% étage de
la Maison de Quartier Est
vers la Batiment H.

T
OPTION 2

Ecole du Centre

Locaux Ex-College 1" éfage

Moyen terme

Surface= 290 m?

+ Réhabilitation de
l'ensemble des locaux
actuellement en  trés
mauvais état.

« Création d'une
distincte de I'école.

entrée

Long terme

I
OPTION 3

Maternelle Henri Dés
Ensemble
Surface = 800 m? (SHOB)

« Regroupement de la
matemelle et de Ila
Primaire Henri Dés dans
le batiment de la primaire.
Réaménagement de la
primaire pour accueillir les
locaux de la maternelle.
Réaménagement de la
maternelle pour accueillir
les bureaux du Service A.

Long terme

T
OPTION 4

Ecole de danse
Ensemble
Surface = 500 m? (SHOB)

« Réhabilitation et
extension du batiment
présent sur le site de
I'ancien  hopital pour
accueillir la médiathéque
et depuisle CSC.

Réaménagement du
CSC pour accueilir de
I'activité "école de danse"

dans les locaux de Ia
médiatheque.
+ Réaménagement de

I’école de danse pour
accueillir les bureaux du
Service A.

1
OPTION 5

Le Chateau
Ensemble
Surface = 421 m?(SHOB)

+ Déménagement du
Trésor public dans de
nouveaux locaux (Locaux
ciblés OPH).

ANALYSE COMPARATIVE Q

Locaux adaptés, en bon état
et accessibles (ascenseur).

A proximité du centre-ville
Possibilité  d'accueillir  la
Gendarmerie

A proximité du centre-ville
Possibilit¢ ~ d'accueilir  la
Gendarmerie

Au coeur du quartier prioritaire
Possibilité d'accueilir  la
Gendarmerie

Au centre-ville
Possibilité
Gendarmerie

d'accueilir  la

« Aménagement des locaux en
adéquation avec ['activité¢ du
Service A.

+ Possibilité
Gendarmerie.

d'accueilir  la

Nécessité de reloger 'ensemble
des associations.
Peu de visibilité

Colt d'opération lourd
prévisible : réhabilitation des
locaux d'accueil a prévoir.
Nécessité de créer une
entrée distincte

Couts d'opérations importants
prévisibles nécessité  de
réaménager la primaire et la
maternelle Henri Dés/
Soumettre et valider cette option
avec I'Education Nationale

Colts d'opérations importants
prévisibles nécessité  de
réaménager le CSC et I'Ecale de
danse.

Dépendant du projet de
réhabilitation du site de l'ancien
hépital.

+ Batiment identifié en cession
+ Locaux vétustes
« Eloigné du centre-ville

APPRECIATION GLOBALE

+++

-+ - ++ -
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Phase 4 : Formalisation du Schéma Directeur Immobilier et Energétique andl
Objectifs Hypotheéses de dimensionnémte_nt » _ _

= Formalisation du SDIE
= Préparation du support de présentation finale

e Rédaction du SDIE = 1 réunion de présentation des outils et transfert de
* Prise en main des outils / transfert de compétences compétences
e Restitution finale = 1 COPIL en guise de restitution finale

Prérequis & roles
Principales activités
= |dentification en amont du ou des référents SDIE pour le volet
transfert de compétences
= Planification de la réunion de restitution en amont

Profils impliqués :
« Aprés présentation, discussion et validation avec les instances décisionnelles : un scénario sera retenu pour constituer la| | ® Directeur de projet senior
stratégie immobiliére. = Directeur de projet
= Chef de projet
* Le Schéma Directeur Immobilier présente un état des lieux du patrimoine existant, les orientations d’évolution stratégiques
et la mise en place d’une programmation pluriannuelle. Il est décliné de fagon multi-échelles : a I'échelle globale du
patrimoine, par typologie d’actifs, et par actif.

Livrables

* Temps dédié en fin de mission pour former a I'utilisation des différents livrables et mise a profit de I'expérience acquise au
vu des nombreux projets déja réalisés.

= Schéma Directeur Immobilier et Energétique
= Tutoriels d’utilisation des bases de données

Conseil en Immobilier
BearingPoint



Exemple de rendu

maestro

SCHEMA DIRECTEUR IMMOBILIER

JANVIER 2018

EXEMPLE D'OPERATIONS « TIROIR »
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Les prestations non inclues dans le périmetre de la mission : outil de Suili:oszmmwisswrmorzosr

Gestion de vos Actifs

Gestion de vos Travaux

y/ay

8

Sécurisés

100% Web

N/
6‘ \

Ergonomiques

&
ERA

Outils collaboratifs

A —d

— Propre plateforme logicielle web pour
optimiser la gestion de votre
patrimoine

— Gains en fiabilité et en efficacité
— Restitutions graphiques de qualité

— Mise en ceuvre et utilisation de la
plateforme logicielle myA par I'équipe
projet au cours de la réalisation de la
mission comprise dans |'offre de base
(sans surco(t)

— Possibilité d’acquisition de I'outil apres

la mission
Conseil en Immobilier
UGAP ) )
. BearingPoint



Ordre du jour

Contacts
Contexte et enjeux

Compréhension du besoin

Démarche, livrables

Planning
Dispositif

Tableau de correspondance

Présentation du titulaire

Annexes

OO0 OOD
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Proposition de calendrier

v TO : date prévisionnelle de démarrage de la prestation

Mai 2024 Juin 2024 Juillet 2024 Aoit 2024 Septembre 2024 | Octobre 2024 Novembre 2024 |Décembre 2024 Janvier 2025

Sox v [s02 503 soe [ 505 506 [s07 s [ 09 0 s [ 522 e o] oF [ 52 [ 555 [ x5 7 [ [ 52 [ a0 21 s [ 52 [ 52 [ 25 26 [s2 52 [ 525 [ a0 o [ s [ sz [ sz [ s 5]

v Planning de la mission

. Phase 1 v’ Inventaire patrimoine fiabilisé
Phase 1: v' Synthése des éléments
Lancement A transmis
CoPIL
. + £00 v" CR mi-audit : 50 % du parc visité
Phase 2.1 : Audit 50% du parc @ T v’ Bases de données (format Excel) de
Pha.se 2 3 EcRER: régul Phase 2.2 : Audit 50% du parc I’ensemble des besoins recensés,
Audit 360 avec le service patrimoine permettant tris et filtres
Echanges réguliers v Fi Ati
A A avec le service patrimoine A A e e
COTECH COPIL COTECH COPIL v .
Synthése des
Phase 3 : Phase 3 : Elaboration de la stratégie @ préconisations
sumés AAAA A A ™
Ateliers Stratégiques COTECH COPIL
Phase 4 :
e Formalisation SDIE @
Formalisation A
v SDIE
COPIL

o RS * * * * * * *

revue qualité

Légende : ‘ Réunion de lancement A Ateliers / Séminaires / Réunions @ Livrables * Points d’avancement
La date de démarrage estimée de la prestation est le 13/05/2024. Cette date est sous réserve de la réception par ’'UGAP du bon de commande du bénéficiaire. Le uGaP Conseil en Immobilier
planning définitif du projet sera présenté au lancement effectif de la mission. — Bearing Point.
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Durée de la mission hors options :
9 mois

Sont inclus a la présente mission :

* Réunion de lancement : présentation du plan d’action et de la méthodologie, organisation des rencontres avec les différents intervenants impliqués et d’'un calendrier du

projet
* Comité de pilotage (CoPil) : pour validation de chaque phase du SDIE

* Comité technique (CoTech) : permet I'analyse, la modification et la validation des propositions de I'équipe projet, et contribue a la réflexion. Pré-valide chacune des phases

de I'étude avant sa présentation en CoPil
* Réunion de restitution : comprend les membres du CoPil ainsi que les personnes clés du projet pour présenter cette mission.

* Séances de travail avec les services : entretiens avec les personnes en charge de la maintenance, des travaux, les services gestionnaires, les services supports. Mobiliser

chacun des agents uniquement sur les sujets dont il a la gestion

* Groupes de travail : les propositions d’action seront échangées en groupe de travail (services, élus) pour arbitrage et cohérence avec les intentions politiques

Conseil en Immobilier
BearingPoint



Ordre du jour

Contacts
Contexte et enjeux

Compréhension du besoin
Démarche, livrables
Planning

Dispositif

Tableau de correspondance

Présentation du titulaire

Annexes

OO0 OOD
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L'équipe BearingPoint x tbmaestro sera composée de 3 profils expérimentés afin de réaliser les prestations demandées.
Les travaux s’effectueront entre les locaux de la communauté de communes, le siege de BearingPoint et de son sous-
traitant tbmaestro.

Mobilisation

Profils TF Phase  TF Phase TF Phase 4 : TO : Pilotage et Pilotage et

estci:]naarﬁse* {I;:::rfweeitz 2.1:Audit 2.2 :Audit TI;tPrz’?geis " Formalisati Patrimoine  revue revue
360° 360° 8 on SDIE supp. qualité TF qualité TO

Responsable de la relation client, garant de la
qualité des livrables
Directeur de projet Senior - S’implique aux jalons clés du projet
BearingPoint * Apporte un fort domaine d’expertise
' Apporte son expérience et sa connaissance du
. marché

16 0 0 0 0 0 0 13 3

§Pilotage de I’engagement et de la qualité des

livrables

- Assume la responsabilité fondamentale du
Directeur de projet . projet dans toutes ses dimensions (stratégique,
tbmaestro . commerciale, financiére, humaine, juridique,
organisationnelle, technique...)
- Est garant du pilotage du projet et de la qualité

des livrables

10 1 1 2 4 1 1 0 0

Réalisation de la mission
« Consultant en stratégie immobiliére 192 10 45 45 40 20 32 0 0
* Réalise les livrables

Total JH* 218 11 46 47 44 21 33 13 3

woulineinr e imnunuoviner

Chef de projet
tbmaestro

UGAP . .
BearingPoint
* Ces éléments sont donnés a titre indicatif et restent estimatifs. Lengagement de résultat porte sur les livrables et non sur le dispositif humain.
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Contacts
Contexte et enjeux

Compréhension du besoin

Démarche, livrables
Planning

Dispositif

Tableau de correspondance

Présentation du titulaire

A Conseil en Immobilier
nnexes _UGAP . .
BearingPoint.
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Tableau de correspondance — tranche ferme

13/05/24 +
Délai de
Référence Quantité livraison a

Libellé UO

uo uo partir de TO

(jours

Date
livraison

e*

Envoyé en préfecture le 02/08/2024
Regu en préfecture le 02/08/2024

Publié le 02/08/2024

~7

ID : 079-200069755-20240801-DP20240197-AU

Directeur de Directeur Manager projet Charge
prévisionnell Projet Sénior de projet / chef de projet (jours) **

ouvrés) *

Pilotage et revue qualité ;4.3 Réalisation d'un schéma directeur immobilier Tres simple 5757280 7

BearingPoint : PocRO0Ga0Gs a ; a - 189

4.3 Réalisation d'un schéma directeur immobilier Moyen 5757282 1
g AL B DL 3 Réalisation d'un schéma directeur immobilier Tres simple 5757280 7 10
tbmaestro
‘ 4.3 Réalisation d'un schéma directeur immobilier Tres simple 5757280 7
Phase 2.1 : Audit 360° du patrimoine immobilier 55
tbmaestro 4.3 Réalisation d'un schéma directeur immobilier Simple 5757281 1
................................................................................................ 4.3 Réalisation d'un schéma directeur immobilier Moyen 5757282 4

4.3 Réalisation d'un schéma directeur immobilier Tres simple 5757280 3
Phase 2.2 : Audit 360° du patrimoine immobilier 43 Réalisation d'un schéma directeur immobilier Simple 5757281 7 115
tbmaestro g

4.3 Réalisation d'un schéma directeur immobilier Complexe 5757283 1

i 4.3 Réalisation d'un schéma directeur immobilier Tres simple 5757280 1

Phase 3 : Elaboration de la stratégie 155
tbmaestro 4.3 Réalisation d'un schéma directeur immobilier Simple 5757281 3
..................................................................................... 4.3 Réalisation d'un schéma directeur immobilier Moyen 5757282

4.3 Réalisation d'un schéma directeur immobilier Tres simple 5757280 1
Phase 4 : Formalisation du SDIE 185
tbmaestro 4.3 Réalisation d'un schéma directeur immobilier Simple 5757281

4.3 Réalisation d'un schéma directeur immobilier Moyen 5757282

* Charges estimative, prestations forfaitaires.

31/01/2025

27/05/2024

29/07/2024

21/10/2024

16/12/2024

27/01/2025

13

0 0
1 10
1 45
2 45
4 40
1 20

13

11

46

47

44

21

182

Conseil en Immobilier
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Tableau de correspondance — tranche optionnelle N

ID : 079-200069755-20240801-DP20240197-AU

13/05/24 +
Délai de Date
Référence Quantité livraison a livraison Directeur de Directeur
uo uo partir de TO prévisionnell Projet Sénior de projet
(jours e*
ouvrés) *

Manager
projet / chef
de projet

Charge
(jours) **

Libellé UO

P|Iot?ge et. TGS 4.3 Réalisation d'un schéma directeur immobilier Simple - 5757281 224 121/03/2025 0
BearingPoint : : : : : : : :

Option : Patrimoine supplémentaire 4.3 Réalisation d'un schéma directeur immobilier Simple 5757281 8 220 17/03/2025 0 1 32 33

. -

* Charges estimative, prestations forfaitaires. Conseil en Immobilier
BearingPoint
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ARTIMON, IN IE&M%J&M&E%Z&Q&QW accroitre notre
volume de ref wiic e osromoss o LT

directeurs im{'i5 576.500069755-20240801-DP20240197-AU | ©
auprés des collect|V|tes, de la DII:, des ministeres et des

CONCEPT
B Consulting SOUS-TRAITANT établissements publics dont notamment les universités

>~ 7

EMBASE et 2B CONSULTING pour proposer des missions
de space planning et de programmation dans le cadre
d’opérations de réaménagement ou de construction /

réhabilitation, avec expertise reconnue aupres des acteurs
de la santé, de la recherche et des collectivités

inetum.®

Positive digital flow

SOUS-TRAITANT

N <

SOUS-TRAITANT

BearingPoint. o

SOUS-TRAITANT
N CO-TRAITANT
N maestro

latournerie |:=;14PYRAMIDES

wo wolfrom 28 NOTAIRES SOUS-TRAITANT

avocats

Le groupement
titulaire du marché

CO-TRAITANT CO-TRAITANT
— Colliers —

MANDATAIRE
> 0
. @ eg |S INOVISTA pour nous appuyer dans le
N:ODAAL pt;ur apporter une e;qrertlse sl,ur déploiement du marché en outre-mer,
es sujets de stratégie immobiliere et les == A s B
Jets q gl i<ation du fonci / MODAAL SOUS-TRAITANT SOUS-TRAITANT iNOViSTA grace a son rayonnement dans I’Océan
operations de valorisation du foncier, [O_Jconseil - Indien qui vient compléter les

ressource encore trop souvent inexploitée implantations d’Egis dans les Antilles et

par les acteurs publics SOUS-TRAITANT SOUSIAANIE en Polynésie
Conseil en Immobilier
.
. BearingPoint.

,

ATIGIP

. AGENCEDU TRAVAIL DINTERET GENERAL
ET DE L'INSERTION PROFESSIONNELLE

SOUS-TRAITANT
>~

ATIGIP en tant qu’acteur mobilisé en faveur
de l'insertion, qui nous appuiera dans la
réalisation de plans d’aménagement
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